
O ex-presidente do Banco
CentraldoBrasil IlanGold-
fajnfoieleitoparacomandar
oBID(BancoInteramerica-
nodeDesenvolvimento).
Goldfajn, 56, será o pri-

meirobrasileiroapresidira
instituição situada emWa-
shington, quefinanciapro-
jetosdedesenvolvimentona
AméricaLatinaenoCaribe.

Indicadoaopostopelogo-
verno Jair Bolsonaro (PL),
o nome do economista so-
freufortepressãocontrária
doPTapósaeleiçãodeLuiz
Inácio Lula da Silva.
Mesmoassim,Goldfajnfoi

escolhido emprimeiro tur-
no.NascidoemIsraelefilho
debrasileiros,elechefiouo
BCentre 2016 e 2019.

Asprioridadesapresenta-
dasporGoldfajnnoproces-
soseletivosealinhamàsde
Lula: combate à fome, coo-
peraçãoentrepaíses,cresci-
mentocominclusãosociale
meioambiente. MercadoA13
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IlanGoldfajn será
o 1º brasileiro a
comandar oBID
PT quis vetar ex-chefe do BC de Bolsonaro, que presidirá
omaior banco de desenvolvimento regional domundo

‘Temia ver o Brasil se enterrar
com reeleição de Bolsonaro’
OmúsicoavaliaolegadodeGalCosta,mortaaos77anos,
e o cenário do país após a derrota de Bolsonaro. Apoia-
dor de Lula, lançou neste ano, aos 80 anos, o livro “Le-
tras”,noqualopoetaEucanaãFerrazreuniuaobracom-
pletadocompositor,registradacomopoemas.PolíticaA12

ISSN 1414-5723

9 771414 572025

34200

Discreto, Brasil teve
Lula e acordos florestais
assinados e ignorados p.2

Lula e as contas

Armas travadas

Arespeitodeperspectivas
paraasfinançaspúblicas.

Em defesa da revogação
dedecretosdeBolsonaro.

editoriais A2
Morre aos 93 líder
histórica dasMães
da Praça deMaio
Hebe de Bonafini era co-
fundadora da organiza-
ção que, desde os anos
1970,buscadesaparecidos
daúltimaditaduramilitar
argentina (1976-83). Com
doisfilhosdesaparecidos,
notabilizou-se por déca-
dasdeativismo. MundoA10

EUA sofrem pressão
financeira; China busca
independência p.4 e p.5

Caetano VelosoeNtreVista da 2ª

Queda da
desigualdade no
ensino desacelera
SegundooIfer(ÍndiceFo-
lhadeEquilíbrioRacial),a
queda da desigualdade ra-
cialnoensinosuperiorper-
deufôlego.Considerandoo
ritmodemelhoranaúltima
década, a projeção é que o
patamar de equilíbrio se-
ja atingido em 16 anos. B1

copa 2022

Qat x eQU
0 2

Jogo de ontem

*Horário de Brasília
**Globo, SporTV e Globoplay

Ilustrada C1
Sem humor ácido
não há os Addams,
diz Tim Burton

Maioria de homens
não eclipsa presença
de torcedoras p.2

Debaixo
do tapete
Em cerimônia de aber-
tura, Qatar tenta escon-
derhistóricodeviolações
dedireitos humanos. p.1

Jogos de hoje

10h*, globo**
iNG x ira

seN xHoL
13h*, globo**

eCazéTV (YouTube)

eUa x GaL
16h*, globo**

Com legião inglesa,
Tite começa a definir
o time da estreia p.4

COP27 chega ao fim com
fundo de reparação histórico
ACOP27 terminoucomacriaçãodeumfundopararepa-
rarperdasedanosclimáticos,destinadoaospaísesvulne-
ráveis.Otextofinalnãotrazdefiniçõessobreofunciona-
mento,quemdevepagar,paraquemeemquaisprazos.O
relatóriofinaldeveocorrernaCOP28,em2023. COP27pág.2

ParticipantesdaplenáriafinaldaCoP27ontememsharmel-sheikh,egito MohamedabdelGhany/reuters

Ana Cristina Rosa
Convido todos a
refletir sobre ser
negro no Brasil
Sempre me surpreendo
quando umnegro afirma
quenuncasofreuprecon-
ceitonoBrasil.Gostariade
poder acreditar.Mas, por
mais que me esforce, me
parece impossível. A2

p. 5

Hebe de Bonafini, 93
JuanMabromata - 8.dez.16/aFP

‘É hora de trabalhar em
harmonia’, diz Ilan em
entrevista à Folha A14

torcedoresdoQatarno jogocontraoequador Kirill Kudryavtsev/aFP

PGR trava acesso
da PF a dados
da CPI da Covid
A Procuradoria-Geral da
República trava há prati-
camente trêsmeses aces-
soamaterialpara investi-
gaçãoquetemopresiden-
te Jair Bolsonaro (PL) co-
moumdosalvos. PolíticaA4

Juca Kfouri
Equador abafa
Qatar no campo e
na arquibancada

CoP27
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LINHAS

Gerenciamento
de peso
(shakes e sopas)

Hidratação

Fibras e proteínas

Suplementos de
vitaminas e minerais

Nutrição esportiva

Lanches saudáveis

Higiene e cuidados
com a pele

COMO COMPRAR
• Consultores Independentes
• Programa Cliente Premium (site)
• Espaço Vida Saudável (EVS)

OBrasil tem cerca de 60%
da população com mais
de 18 anos acima do

peso. Segundo dados do IBGE
(Instituto Brasileiro de Geografia
e Estatística), um em cada quatro
adultos é obeso, o que represen-
ta cerca de 96 milhões de brasi-
leiros. Esse excesso de peso vem
aumentandonasúltimasdécadas
e se acentuou com a pandemia.

Em paralelo, o setor de nutri-
ção e bem-estar tem crescido a
passos largos. Segundoo relatório
Global Wellness Summit de 2021,
a projeção de crescimento para o
mercado de bem-estar (alimen-
tação saudável, nutrição e perda
de peso) para os próximos anos
é promissora: se em 2020 repre-
sentavaUS$ 945,5 bilhões, estima-
-se que o crescimento anual será
de 5,1%, chegando a US$ 1,209 tri-
lhão em 2025. Não à toa esse é um
dos setoresquemais atrai empre-
endedores a cada ano.

A multinacional americana
Herbalife Nutrition, que atua há
42 anos no mercado de nutrição
e bem-estar, se destaca nesse
cenário. Terceira maior empre-
sa de venda direta do mundo,
a companhia, que tem capital
aberto na bolsa de valores de
Nova York, é a marca número
um nomundo em produtos para
controle de peso e bem-estar*,
segundo Euromonitor. O fatu-
ramento no ano passado teve o
resultadohistórico deUS$ 5,8 bi-
lhões nos mais de 90 mercados
em que está presente.

Líder em shakes

No Brasil desde 1995, a empresa
é líder em shakes desenvolvidos
para redução ou controle de peso
e foco em estilo de vida saudá-
vel, uma vez que representam
uma refeição prática e nutritiva.
Os shakes seguem as normas da
Anvisa (Agência Nacional de Vigi-
lância Sanitária) e oferecem uma
composição equilibradadeprote-
ínas, carboidratos, gorduras, e 23
vitaminas e minerais, com ingre-
dientes de alta qualidade.

A marca acaba de lançar as
fórmulas vegetarianas, sem glú-

Produtos nutritivos e
oportunidade de renda
ao alcance de todos

ten e zero lactose, mantendo os
padrões de sabor e cremosida-
de. “Buscamos uma solução para
atender o público vegetariano,
que representa cerca de 14% da
população brasileira, além da-
queles que seguem dietas sem
glúten e sem lactose”, afirma
Jordan Rizetto, diretor-geral da
Herbalife Nutrition no Brasil.

Os shakes são desenvolvidos
por uma equipe composta por
mais de 300 cientistas, sendo 50
PhDs. “Eles são produzidos com
as melhores matérias-primas,
rastreáveis desde a colheita até a
produçãofinal, e se destacampor
oferecerem proteínas de alto va-
lor biológico”, completa Rizetto.

Nosúltimosanos,acompanhia
investiu mais de US$ 300milhões
em infraestrutura de qualidade
e produção. Além dos shakes, a
Herbalife Nutrition conta comum
portfóliocommaisde60produtos
de nutrição e suplementação, in-
cluindo proteínas, bebidas à base
de chás, fibras, colágeno,multivi-
tamínicos, cálcio, ômega-3 e uma
linha de suplementos para prati-
cantes de atividade física.

Os produtos são comerciali-
zados por consultores indepen-
dentes, capacitados para apoiar
o cliente na mudança de estilo de
vida. “Essacombinaçãodeprodu-
tosdequalidadeeumatendimen-
to personalizado forma o nosso
maiordiferencial”, reforçaRizetto.

Apoio ao empreendedor

A Herbalife Nutrition disponibi-
liza ao consultor independente
diferentesmaneiras de fazer ne-
gócio com baixo investimento.
Com menos de R$ 150 é possível
se cadastrar para receber o kit
inicial, com amostras de produ-
tos e orientações de como iniciar

um empreendimento.
É ele quem escolhe como

pretende atuar e a quantidade de
horas que deseja se dedicar por
dia, recebendo ganhos compatí-
veis, podendo optar por apenas
vender os itens do catálogo para
clientes ou investir em um Es-
paço Vida Saudável – ambientes
que comercializam os produtos
já preparados, inclusive receitas
(waffles, muffins etc), para serem
degustados no local, e também a
venda de produtos fechados.

O empreendedor ainda pode
investir em sua própria organi-
zação de vendas, recebendo ga-
nhos adicionais sobre a venda de
produtos comercializados pela
equipe que lidera. Ou cadastrar
consumidores como Clientes
Premium, programa que oferece
brindes exclusivos e descontos
progressivos. A Herbalife Nutri-
tion conta commais de 4milhões
de consultores independentes ao
redor do mundo. Rizetto destaca
que a empresa oferece suporte
completo, com treinamentos de
capacitação presenciais e online,
gestão de resultados, finanças
pessoais, relacionamento com o
cliente e marketing de redes.

Hoje, a maior parte dos trei-
namentos é realizada por meio
do aplicativo HN Grow, desen-
volvido pela companhia e pre-
miado pelo Bradon Hall Group
nos Estados Unidos em diferen-
tes ocasiões e pela Associação
Brasileira de Empresas de Ven-
das Diretas (ABEVD). A empresa
também já fez parceria com en-
tidades renomadas, como a ASN
(American Society forNutrition).

Oconsultorindependenteain-
da conta com o suporte do servi-
ço de atendimento realizado por
profissionais denutrição, e comas
Garantias Padrão Ouro, que asse-
guramo reembolso de 100% sobre
produtos lacrados, adquiridos nos
últimos 12 meses àqueles que, por
qualquer motivo, queiram sair do
negócio. A Herbalife Nutrition se
destaca por seus patrocínios es-
portivos, como o jogador de fute-
bol Cristiano Ronaldo, eleito vá-
rias vezes o melhor do mundo. A
parceria com o atleta resultou no
desenvolvimento de um hidroele-
trolítico (o CR7Drive), suplemento
que repõe líquidos, carboidratos
e sais minerais eliminados pelo
corpo em atividades intensas. No
Brasil, a companhia patrocina os
principais campeonatos de bea-
ch tennis e quatro atletas top do
ranking. Nos Estados Unidos, pa-
trocinaotimedefutebolLAGalaxy.

Herbalife Nutrition é líder em shakes e produtos
de bem-estar; multinacional oferece treinamento
completo para quem quer empreender

Fotos Herbalife Nutrition/Divulgação

Nova linha de shakes com fórmulas
vegetarianas, sem glúten e zero lactose

SAIBA MAIS
SOBRE A
HERBALIFE NUTRITION

Marca nº 1 no mundo em produtos
para controle de peso e bem-estar*

VANTAGENS DE SER UM
CONSULTOR INDEPENDENTE
• Baixo investimento inicial
• Treinamentos online
e presencial

• Ferramentas de apoio
ao negócio

• Devolução de produtos
fechados na validade

ESPAÇO VIDA
SAUDÁVEL (EVS)
• Operado por consultores
independentes

• Venda de produtos preparados
• Venda e encomenda de
produtos fechados

• Socialização
• Informações sobre bem-estar
e oportunidades de negócios
Herbalife Nutrition

A EMPRESA EM NÚMEROS

US$ 400 milhões
investidos em
transformação digital

US$ 5,8 bilhões
de faturamento em 2021

5,4 milhões
de shakes consumidos
diariamente no mundo

US$ 300 milhões
investidos em infraestrutura
de qualidade e produção

4 milhões
de empreendedores
ao redor do mundo

CARRO-CHEFE
Shakes nutricionalmente equilibrados,
para redução ou manutenção de peso

LANÇAMENTO
Shakes com fórmulas vegetarianas,
sem glúten e zero lactose

PORTFOLIO
HERBALIFE NUTRITION
+ de 60 produtos

Aponte a câmera do seu
celular para saber mais sobre

a empresa e conhecer os
produtos Herbalife Nutrition

* FONTE: Euromonitor, Consumer Health 22ed, controle de peso
e bem-estar; % valor varejo da cia. global, dados 2021
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